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INSTITUTO SUPERIOR SANTA CATALINA N°104008

CARRERA: TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y
GESTION ORGANIZACIONAL.
PLAN: Resolucion S.P.E.P.M. N° 320/17

PERIODO LECTIVO: 2021

CAMPO: Formacioén Especifica.-

ESPACIO CURRICULAR: Formulacién y Evaluacion de Proyectos
REGIMEN: Anual (Regular)

ANO: Tercer Afio

HORAS CATEDRAS SEMANALES: 3Hs.

PROFESORA: Lic. Koziuk Maria Claudia.

PROGRAMA DE EXAMEN:

Unidad 1:
¢, Qué es un Proyecto? Concepto. Diferencia entre proyectos publicos y privados.
Evaluacion financiera, econdmica y social de proyectos productivos. Recursos
Materiales y Humanos. Ciclos. Viabilidad y factibilidad. Tipos. Evaluacion.
Clasificacion, importancia y elementos de los proyectos. Concepto e Importancia
de los proyectos. Impacto de la formulacién y elaboracién de Proyectos. Fases
de la formulacién de un proyecto. Factores criticos para el éxito del proyecto.
Justificacion del proyecto.
Formato de presentacion de un proyecto. Presentacion del anteproyecto.
Bibliografia:
"1 Kamal Adolfo Vidal Gazaue y José de Jesus Gonzales Serna (2014)
“Proyectos: Evaluacion y formulacion”. 1ra. Edicion. Santiago de Chile:

Alfaomega Grupo Editor Argentino.



1 AMECONI, OSCAR EDUARDO (2004). “Microempresas en Accion”. 1°
Edicion. Buenos Aires, Macchi
Unidad N° 2:
La idea de Proyectos. Factores determinantes de la elaboracion del proyecto.
Disefio del Proyecto. Plan operativo plan de aprovisionamiento, plan de
produccion
Localizaciéon. Ubicacién de la Empresa. Costos, Control, evaluacion.
Estudio de mercado. Elaboracion de investigacion de mercado. Andlisis del
mercado. Analisis de la demanda. Analisis de la oferta. Andlisis de la
competencia. Estrategia de fijacién de precios. Estrategias de comercializacion.
Estrategia de Distribucién
Bibliografia:
1 Kamal Adolfo Vidal Gazaue y José de Jesus Gonzales Serna (2014)
“Proyectos: Evaluacion y formulacion”. 1ra. Edicion. Santiago de Chile:

Alfaomega Grupo Editor Argentino.

Unidad N° 3:
Andlisis del Producto. Disefio del producto. La Innovacién como proceso de
disefio.
Maquinaria y equipamiento. Materias primas Yy materiales. Factores
determinantes de la adquisicibn de tecnologia. Proceso de Produccién
Diagramas de flujo. Diagramas de PERT y GANTT. Gestién del Tiempo.
Monitoreo presupuestario.
Programas de produccion. Estudio de impacto social y ambiental. Normas
técnicas aplicables en Materia de impacto ambiental.
Bibliografia:

"1 Kamal Adolfo Vidal Gazaue y José de Jesus Gonzales Serna (2014)

“Proyectos: Evaluacion y formulacion”. 1ra. Edicion. Santiago de Chile:

Alfaomega Grupo Editor Argentino.

Unidad N° 4:



Estudio Administrativo. Constitucion legal de la empresa. Informacion General
de la empresa. Obligaciones laborales y de Social aplicables. Mision, Vision,
valores. Objetivo. Analisis FODA. Estructura Organizacional. Integracion y
desarrollo de recursos Humanos.
Bibliografia:
1 Kamal Adolfo Vidal Gazaue y José de Jesus Gonzales Serna (2014)
“Proyectos: Evaluacion y formulacion”. 1ra. Edicion. Santiago de Chile:

Alfaomega Grupo Editor Argentino.

Unidad N° 5:
Estudio econdémico y financiero. Estructura del estudio econdmico. Costos de
inversidn en magquinaria y equipo. Presupuesto de ventas. Presupuesto de
produccion. Costo de fabricacién del producto. Cronograma de inversiones e
Instalacion. Determinacion del capital de trabajo. Determinacién del punto de
Equilibrio y produccion minima. Estados financieros del proyecto. (5 afios). Flujo
de efectivo (5 afios). Razones financieras. Calculo del periodo de recuperacion
de la inversion. Valor Actual Neto (VAN) Tasa interna de rendimiento (TIR).
Fuentes de financiamiento
Control y seguimiento de un proyecto. Evaluaciéon de Riesgo. Indicadores claves
Aplicacion de herramientas de control y seguimiento de proyectos.
Bibliografia:

1 Kamal Adolfo Vidal Gazaue y José de Jesus Gonzales Serna (2014)

“Proyectos: Evaluacion y formulacion”. 1ra. Edicion. Santiago de Chile:

Alfaomega Grupo Editor Argentino.
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3. PRESUPUESTO DEL TIEMPO:

Unidad 1 — 2 - 3: Primer Cuatrimestre.

Unidad 4 - 5: Segundo Cuatrimestre.

4. CRITERIOS DE EVALUACION:

—Comprobar que el alumno haya incorporado los contenidos conceptuales
pudiendo interrelacionarlos entre si y con la practica profesional.- (SABER-
SABER)

—Observar que el alumno pueda plasmar en la formulacion y evaluacion de un
proyecto productivo y/o social las herramientas incorporadas en el espacio
curricular destacando la creatividad y originalidad del mismo utilizando
vocabulario especifico. (SABER- HACER)

—Determinar el compromiso, la responsabilidad y fundamentalmente el espiritu
critico durante el cursado de la materia. Donde el valor de la pregunta y re
pregunta toman mucha mas relevancia que la propia respuesta. Donde el trabajo
en equipo manejando la diversidad de experiencias y opiniones lo transformen
en un futuro profesional avezado, que se adapte a las exigencias del mundo
laboral actual. (SABER SER).



https://economicas.unsa.edu.ar/afinan/informacion_general/book/ebooks/manual-evalua-proy.pdf
https://economicas.unsa.edu.ar/afinan/informacion_general/book/ebooks/manual-evalua-proy.pdf
https://aprenderaemprender.org.ar/wp-content/uploads/2021/04/Manual-del-emprendedor.pdf
https://aprenderaemprender.org.ar/wp-content/uploads/2021/04/Manual-del-emprendedor.pdf

5. REQUISITOS DE ACREDITACION

El Espacio Curricular de dictado anual tendra 6 (seis) Trabajos Practicos
Obligatorios, con sus respectivos recupera torios.

Para aprobar el Espacio Curricular los alumno/as deben obtener en los
TRABAJOS PRACTICOS OBLIGATORIOS una NOTA IGUAL O SUPERIOR A
6 (Seis) en concordancia lo que establece.

En caso de aprobar los Trabajos Practicos Obligatorios con una nota minima de
6 (seis) regularizan el espacio y acceden a un EXAMEN FINAL, donde debe

sacar una calificacion minima de 6 (seis) para Aprobar el espacio.

Firma del Docente
Lic. Koziuk Maria Claudia
Lic. en Administracion y Profesora para Profesionales.




