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INSTITUTO SUPERIOR SANTA CATALINA Nº104008 

 
Carrera: Tecnicatura Superior en Administración de Empresas y Gestión 
Organizacional 
Plan de Estudios: Resolución S.P.E.P.M. Nº 320/17 
Período Lectivo: 2022 
Campo de Formación: Área Específica  
Espacio Curricular: Administración Financiera 
Régimen: Anual 
Año: 2022 
Horas Cátedra semanales: 3 (Tres) 
Profesor/a: Cristina Noemi Villagra 

 
1. PROGRAMA DE EXAMEN: 

 
CONTENIDOS BÁSICOS O ESENCIALES:  
 

Unidad 1 La función financiera. Naturaleza y evolución histórica de la función 
financiera. Diferencias con la contabilidad.  
 
Decisiones financieras: inversión, financiamiento, y distribución de dividendos. 
Objetivo: la creación de valor. Conceptos claves: flujo de fondos, valor tiempo del 
dinero, riesgo, retorno, inflación, inmovilización de capital, costo-beneficio.  
 

Unidad 2 Análisis Financiero. Estructura de inversión y financiamiento. Análisis 
de flujos de fondos. Rentabilidad, liquidez, solvencia, endeudamiento. Análisis del 
contexto y del entorno. Diagnósticos financieros. Nuevas tendencias: - Análisis 
de escenarios. 
- El modelo del Cisne Negro. 
- Gestión de las empresas unicornios 
- El startup. Sugerencias de gestión. 
- El modelo de negocios. CANVAS 
- La revolución de la economía digital  
- Liderazgo en tecnología. 
- Modelos de negocios digitales. 
-            Criptomonedas, otros. 

 
 
Unidad 3 Decisiones de Inversión: Capital de Trabajo. Gestión del efectivo y 
valores Negociables. Administración de inventarios. Administración de carteras 
Diversificación. Gestión de Créditos. Estructura del Activo.  
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Unidad 4 Los Mercados Financieros: Concepto, clasificación y funciones. 
Mercado Monetario; Mercado de Crédito o Dinero y Mercado Bursátil: 
Instituciones de intervienen, Agentes que operan, Plazos de operación, 
Funciones principales, Indicadores e Instrumentos.  
 
Unidad 5 Decisiones de Financiamiento. Autofinanciamiento: Aportes de 
capital; dividendos no distribuidos; fondos generados por las operaciones; fondos 
de amortización. Capital de terceros: Diferimientos de pasivos; deudas 
comerciales; facturas de créditos; cheques diferidos; factoring; warrant; leasing. 
Mercado de dinero: Préstamos bancarios; fideicomisos financieros. Mercados de 
Capitales: Emisión de acciones; emisión de bonos.  
 
Unidad 6 Planeamiento Financiero. El presupuesto: Concepto, importancia 
estratégica, táctica y operativa. El sistema presupuestario: Requisitos, 
limitaciones y componentes. El presupuesto económico: Concepto, objetivo, 
componentes, formulación. El presupuesto financiero: Concepto, objetivo, 
formulación. El presupuesto de inversiones: Concepto objetivos, formulación. Los 
estados financieros proyectados. 
 
Unidad 7 Finanzas Internacionales 
 
Importancia de los mercados financieros internacionales. El proceso de 
Globalización. El mercado de divisas. La empresa y el entorno internacional. 
Comercio y operaciones internacionales. Organismos internacionales.  

 
1° Evaluación Parcial. 28/09/2022 
2° Evaluación Parcial. 26/10/2022 
 
Recuperatorio 1° Parcial. 12/10/2022 
Recuperatorio 2° Parcial. 09/11/2022 
 
Coloquio. Defensa de trabajos prácticos.  16/11/2022 
 

 
2. BIBLIOGRAFÍA  

 
BIBLIOGRAFIA BÁSICA 
 
Gitman, Lawrence J. Y Zutter, Chad J. (2012) Principios de administración 
financiera Decimosegunda edición. Pearson Educación, México. 
 
Van Horne, James C. (2010) Fundamentos de Administración Financiera 
Pearson Educación 
 
Sapetnitzky Claudio E. (2000) Administración Financiera de las 
Organizaciones -  Buenos Aires - Editorial Gama Producción Gráficas S.R.L. 
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De La Fuente, Gabriel. (2009) Compendio de Finanzas Aplicadas - Buenos 
Aires - Editorial Errepar. 
 
Fraile, Guillermo, Preve, Lorenzo Y Sarria Allende, Virginia. (2010) Finanzas 
para la Pequeña y Mediana Empresa. - Universidad Austral. Editorial IAE 
Press 
 
Pascale, Ricardo (2005) Decisiones Financieras - Buenos Aires Consejo 
Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires CABA 
 
 
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA  
 
Suarez Suarez, Andres S. (1993) Decisiones Óptimas de Inversión y 
Financiamiento en la empresa. - Madrid - Ed. Pirámide. 
 
Brealey, Richard A. Y Myers, Stewart C. (2006) Principios de Finanzas 
Corporativas. – México - Editorial Mc. Graw- Hill. 
 
Fernandez, Pablo Y Noussan, Gabriel (2005) Finanzas para Directivos de 
empresas. - Buenos Aires - Grupo Editorial Buenos Aires. 
 

 
 

3. CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
 
Participación en clase por parte del estudiante. Manejo conceptual del espacio 
curricular. Aplicación de sus saberes a los casos prácticos. Claridad y precisión 
en sus intervenciones orales. Presentación y redacción de sus informes. Manejo 
de vocabulario técnico. Fundamentación técnica de sus posturas profesionales. 
Actitud de colaboración y responsabilidad con sus pares y docentes. 
 
4. REQUISITOS DE APROBACIÓN 

 
Condición: Promocional. 
Correlativa necesaria según plan de estudios: Administración Estratégica. 
 
Para Regularizar o Acceder a la promoción sin Examen Final  
 
Asistencia 
Para regularizar: 75% de asistencia a las clases. 60% de asistencia a las clases, 
en caso de enfermedad, debidamente justificadas las inasistencias por las vías 
formales, según normativa vigente. 
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Para promocionar: 75% de asistencia a las clases. 60% de asistencia a las clases, 
en caso de enfermedad, debidamente justificadas las inasistencias por las vías 
formales, según normativa vigente. 
 
Parciales  
Para regularizar: en cada uno de los dos parciales, y defensa de los trabajos 
prácticos, se debe obtener una nota de 6 o más. 
Para la promoción sin examen final: en cada uno de los dos parciales y coloquio 
final, se debe obtener una nota de 8 o más.  
  
Todos los estudiantes deben aprobar dos parciales, cada uno de los cuales 
consistirá en la resolución individual de ejercicios. Resultarán aprobados los 
estudiantes que obtengan una nota de 6 o más. Todos los parciales tendrán una 
única instancia de recuperación para los ausentes y reprobados en la fecha del 
parcial, y para los estudiantes que, estando en condiciones de encuadrarse en la 
promoción sin examen final, hubieran obtenido una calificación en el parcial, inferior 
a ocho.  
Si el estudiante por alguna de estas razones recupera el parcial, la nota del parcial 
definitiva será la del recuperatorio. 
 
Trabajos Prácticos  
Se realizarán seis trabajos prácticos durante el año. De los cuales se exige la 
presentación y deben resultar aprobados para conservar la regularidad o la 
posibilidad de promoción. 
Por cada cuatrimestre los estudiantes tendrán la posibilidad de recuperar los TP 
(una sola vez) que se hayan desaprobado.  
 
No se asignará una calificación numérica a las actividades realizadas en los 
Trabajos prácticos, sino que se aprobarán o desaprobarán. 
 
Coloquio 
Esta forma de evaluación tendrá lugar al final del cursado. La misma versará sobre 
el trabajo desarrollado en los Trabajos prácticos. El propósito es que los estudiantes 
expongan y justifiquen el trabajo realizado. Resignificando el aprendizaje y los 
logros obtenidos de manera de cierre. 
 
El coloquio se desarrollará entre el grupo de estudiantes que trabajaron juntos 
durante la cursada y el profesor de la cátedra. A cada estudiante se le asignará una 
calificación numérica según su desempeño en el coloquio (independientemente de 
su grupo) que luego se promediará con las otras notas para la calificación final de 
la asignatura. Si el estudiante no aprueba el coloquio, queda en condición de 
regular.   
 
Examen Final (para estudiantes regulares)  
Se trata de un examen final oral e individual que versará sobre todos los contenidos 
de la asignatura (teóricos y prácticos). Se espera que el estudiante demuestre la 
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comprensión de contenidos específicos, así como su capacidad para relacionar los 
distintos temas y su aplicación práctica. 
Para comenzar el examen final el estudiante puede elegir un tema que expondrá 
durante no más de 10 minutos. Luego, los miembros del tribunal harán preguntas 
teóricas y prácticas sobre ese tema u otros que se desarrollaron en el curso.   
 
Normas para la elaboración y aprobación de los trabajos prácticos. 
El estudiante entregará el informe completo de forma digital, que será evaluado y 
resultará aprobado o desaprobado. En este último caso, el estudiante podrá realizar 
una segunda entrega del mismo trabajo habiendo corregido previamente aquellos 
aspectos que se señalaron en la evaluación anterior.  
  
Calificación Final en la Asignatura para las dos Modalidades de Aprobación   
A los efectos de la aprobación final de la materia, la calificación se constituye de 
diversas maneras, según la modalidad de aprobación: a) para la promoción sin 
examen final, se promedia el promedio de los parciales más coloquio. Con la 
aprobación de los trabajos prácticos. b) Regulares. Para la nota de regularidad, el 
promedio de los dos parciales, más defensa de trabajos prácticos en coloquio. 
Luego con la nota del examen final. 

 
Firma del docente 

Cristina N. Villagra 
 


